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1. Uvod

Katedra stredoevropskych studii (dale KSES) je pomérné mladé pracovisté, které vzniklo
béhem poslednich cca deseti let slou¢enim nékolika dfive nesouvisejicich studijnich
agend a skupin pracovnik(. Obdobi od vzniku studijniho oboru (v dnesni terminologii:
programu) Stredoevropska studia (dale SE) v roce 2007 bylo vyplnéno hledanim jeho
vhodné podoby. Jak ukazal vyvoj jiné zakladni soucasti vzniklé analogicky, Katedry
jihoslovanskych a balkanistickych studii, nejedna se o problém specificky pouze pro
KSES.

Jelikoz dle mého nazoru je to praveé fungujici a pro uchazece a posluchace atraktivni
studium, které predstavuje prevazujici ¢ast raison d’étre KSES jako jedné ze zakladnich
soucasti FF UK, a jelikoZ aktualni nizky pocet student( a uchazecl o studium na KSES

je alarmuijici, je tfeba této oblasti vénovat v nadchazejicim obdobi hlavni pozornost.

Meritorni specifikum KSES spociva v tom, Ze studijné a vyzkumné pokryva kulturni
oblast ¢asti nejblizsich sousedd a mezinarodnich partnerti CR (V4) a Ze nabizi nékteré
specializace, jez jsou v daném rozsahu na Ceské akademické scéné zastoupeny pouze
na FF UK (hungaristika, romistika). Domnivam se, Ze tyto své prednosti by KSES mélo

v pristim obdobi vyraznéji uplatriovat.

2. Nedavna a soucasna situace KSES

vvvvvv

madarstina, polstina, slovenstina (a na NMgr. stupni pozdéji také obor romistika), mél
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vedle své inovativnosti také zasadni nedostatky. Ke zméné pavodni podoby tohoto
studijniho programu pristoupil v letech 2014-2018 vedouci KSES dr. Marian Sloboda.
Béhem tohoto obdobi byly postupné pripraveny tfi nové podoby Bc. a jedna nova

podoba NMgr. studijniho planu.

Nejnoveéjsi z nich jsou nové akreditace Bc. studia, kterym v zari 2018 RVH udélila
opravnénina 10 let a podle nichz budou studovat jiz posluchaci prijati v roce 2019. Tato
akreditace integruje romistiku jako jednu ze specializaci a zasadnim zplsobem méni
charakter programu SE v tom smyslu, Ze jednotlivé specializace znamenaji studium
jazyka, literatury, déjin a kultury jiz pouze dané specializace (madarské, polské, romské
¢i slovenské). Moznost - nikoli vSak jiz povinnost - rozsifeni studijniho profilu
o literatury ¢&i déjiny dalSich stfedoevropskych zemi je pak zachovana formou
doplnkovych modult. Navic tato akreditace - na rozdil od predchoziho stavu - nabizi

plnohodnotné sdruzené studium.

Co se tyce persondlniho rozvoje KSES v poslednich ¢tyrech letech, kvalifikaéni rlst
stavajicich pracovnikt katedry spocival vtom, Ze 1 pracovnice ziskala titul docentky
(hungaristika) a 4 pracovnici ziskali titul Ph.D. (2x romistika, 1x polonistika,
1x hungaristika). Uvazkové predstavuje KSES v sou¢asné dobé 14,5 Givazku AP+L; 0,5
Uvazku sekretarky; 1,0 Gvazek VP plné hrazeny z projektu GACR. Podle specializaci: 4,0
hungaristika; 3,5 polonistika; 4,0 + 1,0 VP romistika; 3,0 slovakistika. Kvalifikacné to
jsou 3 docenti (hungaristika, slovakistika, polonistika), zadny profesor, 9 odbornych
asistentll, jeden asistent, dvé =zahrani¢ni lektorky, jedna védeckd pracovnice

a sekretarka.l

Vyvoj posledniho roku na KSES v oblasti projektové Ize shrnout tak, ze nebyl Uspésny
projekt prfipravovany do nového kola UNCE, naopak jeden pracovnik se zapoijil do
projektu KREAS a jeden do projektu Progres Q10. Neékolik pracovnik(l (véetné
navrhovatelky) se uchazi o translatologicky projekt v ramci GACR. Dale dodavam, ze
pracovnici KSES jsou aktivni rovnéz v oblasti popularizace a zprostredkovavani dané

zahrani¢ni kultury v CR (literarni preklady, doslovy k preklad(im, pravidelna aktivni

2017 (https://kses.ff.cuni.cz/wp-content/uploads/sites/53/2017/07/koncepce kses 2017-2020.pdf
[cit. 2018-09-19]).
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Ucast na akcich jako Svét knihy ¢i Evropsky den jazykd, verejné a medialni vystupy

apod.).

3. Katedra stredoevropskych studii?

Zkusenost ukazuje, ze mnoho predstav, ocekavani a nasledné nedorozuméni
v souvislosti s KSES je zplsobeno tim, Ze adjektivum stredoevropsky muze referovat
k rGznym druh0m vztah(. Z téch, které jsou dullezité pro vétSinu nazord tematizujicich
KSES, je na misté zminit dva: 1) stfedoevropsky znamena tykajici se vsech jednotlivych
stfedoevropskych kontextll zaroven (tomu se blizila podoba starého, pavodniho
studijniho planu); 2) stfedoevropsky je souhrnné oznaceni a znamend tykajici se
jednotlivych strfedoevropskych kontext(l zvlast (podoba nového studijniho planu
platného od roku 2019).

Podle mé koncepce rozvijeni KSES se ma studium na této zakladni soucasti primarné
orientovat ve smyslu bodu 2, s moznosti rozsireni smérem k bodu 1, tedy zcela ve
smyslu novych Bc. akreditaci. Zaroven by vSak snahou KSES mélo byt rozsireni nabidky
(povinné) volitelnych predmétt se stredoevropskou tematikou v obou vyse uvedenych
smyslech (a to zejména zamérenych na kulturu, politiku, spole¢nost) - z vlastnich zdroj,
pomoci externistll a ve spolupraci s pracovisti FF zamérenymi na ¢esky a némecky

kontext (popf. s FSV UK).

Studenty s nalezitym zajmem a schopnostmi ma pak smysl individualné motivovat
k rozSifovani jejich vzdélani v problematice stfedni Evropy rovnéz na jinych

pracovistich, samozrejmé vcetné zahranicnich.

4. Role KSES

V oblasti vzdélavani by KSES mélo plnit nasledujici funkce:

1) vychovavat odborniky s profesnim i akademickym uplatnénim, ktefi budou

specialisté na kultury a zemé (zjednodusené feceno) mezi némeckojazycnym,
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postsovétskym a balkanskym prostorem, tedy v hungaristice, polonistice,
romistice a slovakistice (do budoucna treba i sorabistice);

2) slouzit jako ,servisni pracovisté“ pro zajemce o jednotlivé oblasti ¢i typy
predmét(, které KSES pokryva, z rad student( jinych programa (FF) UK (zde
mam na mysli zejména jazykové kurzy, predméty seznamuijici s realiemi
danych kultur apod.);

3) stimulovat existenci ,ekosystému“ predmétd tykajicich se stfedni Evropy -
spolu s pracovisti zabyvajicimi se prostorem ceskojazyénym a némecko-
jazyénym (UCJTK, UCLK, UCD, UGS aj.) -, které budou nabizeny student(im

zminénych zakladnich soucasti, potazmo vsem studentiim (FF) UK.
V oblasti védecké vidim roli pracovnik(i KSES zejména:

1) ve vyzkumu aktudlnich a desideratnich témat discipliny/oboru jejich
specializace;
2) ve vyzkumu vzajemnych vztah( c¢eského kontextu a onoho kontextu, na
ktery se zaméruiji.
Kromeé toho ma KSES rovnéz treti roli, kterou bych nazval organizac¢ni a popularizacni.
Ta spociva v organizovani akci tykajicich se stfedni Evropy (prednasky, debaty apod.)
s dosahem fakultnim i fakultu presahujicim a ve vystupovani v Ceském verejném
prostoru s cilem prezentace a propagace jednotlivych kultur pokryvanych KSES (Gcast
na vydavani a prezentaci danych literatur, popularizacni prednasky o danych jazycich,
verejné a medialni vystupy atd.). Chci zd(raznit, Ze v pfipadé takovych obord, jaké jsou

studovany na KSES, je tato role neopominutelna.

Ve smyslu téchto roli chci KSES rozvijet.

5. Rozvoj studia a pedagogické ¢innosti

Po Uspésném zakonceni akreditacniho procesu Bc. studia je prvoradym ukolem KSES
v obdobi 2018-2021 pripravit a predlozit akreditace NMgr. studia (které by pro
zachovani kontinuity mélo byt otevieno nejpozdéji 2022/23). Pri katederni diskusi

o jejich podobé bude tfeba zohlednit zejména takové faktory, jako je zména koncepce
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Bc. studia na KSES, moZnosti mezinarodni spoluprace pfi realizaci studijnich programa,
potencialni pocet uchazecl, predpokladané prekladatelské a tlumocnické uplatnéni
Casti absolvent(i a otazka adekvatni vyukové zatéze jednotlivych pracovnikl. Za
primarni variantu povazuji pokusit se alespon pro nékteré specializace o mezinarodni
spolupraci typu joint / multiple degree. Nevyresenou otazkou z(stava spolecny NMgr.
studijni program SE s univerzitami v Bratislavé, Krakové a Lublani. VyreSeni této
zalezitosti vsak musi byt odvozeno teprve od vytvoreni koncepce ,vlastniho“ NMgr.

studia KSES.

V oblasti pripadného rozsireni studijniho portfolia KSES je zadouci vratit na FF UK
alespon v néjaké formé sorabistiku. V poslednich letech byla sorabistika dostupna
pouze ve formé jednoho (P)VP. V nadchazejicim obdobi zfejmé nelze pocitat s moznosti
ustavit sorabistiku jako samostatnou specializaci, nicméné mym cilem je zacit na KSES
pravidelné vyucovat volitelny jazykovy kurz luzické srbstiny, stejné jako dalsi
sorabistické predméty. Studenti, ktefi o tento obor projevi zajem, budou podporovani
ve vyjezdu na letni Skolu a v Ucasti v kazdoro¢nim konkurzu o 1-2semestralni studium
sorabistiky v Lipsku. DalSi moznosti Ize zpristupnit navazanim spoluprace pravé
s lipskou sorabistikou ¢i se Srbskym institutem v Budysiné.

vvvvvv

specializace studované na KSES nikdy nepatfily ani ke stfedné velkym oborim,
soucasny stav poctu studentll je alarmujici. KSES proto musi vyvinout aktivitu s cilem
ziskavat uchazece. Propagace by méla mit dvé hlavni cilové skupiny: 1) verejnost
stfedoskolského a studijniho véku, 2) stavajici studenty (FF) UK. Ukolem nového vedeni
KSES by mélo byt ve spolupraci s patficnym oddélenim dékanatu a po vlastnim uvazeni
sestavit plan propagace smérem k obéma cilovym skupindm (véetné aktivity vici
stfednim Skoldm a véetné nastaveni spoluprace s vybranymi souc¢astmi FF UK, které
mohou svym studentim doporucovat sdruzené studium se SE). Ke zvyseni atraktivity
oboru je vhodné akcentovat zaméreni KSES na nejblizSi sousedy a politické
a ekonomické partnery CR a zaroven specifika kazdé z danych zemi (nap¥. ,Polsko -

nejvétsi zemé regionu s potencidlem ovliviiovat déni v EU“, ,Rozumét Madarsku - od

2 Na za¢atku 2018/19 aktualné studuje Bc. 27 posluchacd SE (po roénicich: 4, 9, 7, 4, 2), 17 romistiku
(1. roc. 14; 3. roc. 3); NMgr. 18 SE (po rocnicich: 2, 6, 7, 3). K prijimacim zkouskam v pfedletnim terminu
prislo na Bc. v letech 2016-2018 postupné 17, 20, resp. 7 uchazecd; na NMgr. 15, 10, resp. 5.

5/10



jazyka pres kulturu k politice®, ,Slovensko - stfed stfedni Evropy“). Dalsi moznosti je
vyuziti alumni jednotlivych specializaci pro budovani konkrétnéjsi predstavy uplatnéni

absolventd.

V soucasné chvili se otazka doktorského studia nejevi pro nejblizsi obdobi jako otazka
klicova. Zatim se pripady doktorand( KSES dafi Fesit individualné. Nejvice doktorandl
spojenych s KSES studuje v rdmci programu Slovanské literatury (dale jsou to Slovanské
filologie, Déjiny a kultury zemi Asie a Afriky, popf. jednotlivé jiné). Dalsi, koncepcni
reSeni spiSe presahuje dané funk¢ni obdobi a je na misté teprve po vyreSeni otazky

NMgr. studia. JiZ v tomto obdobi Ize vSak usilovat o vétsi zapojeni doktorandt do vyuky.

Naopak dulezitou prioritou nadchazejiciho obdobi je zvyseni miry vyjizdéni studentl
KSES na zahranicni studijni staze. Jako primarni prostfedek k dosazeni tohoto cile
povazuji ndlezitou komunikaci se studenty a konkretizaci nabidky takovychto vyjezdu.
Obecné u specializaci typu hungaristika, polonistika a slovakistika povazuji za idealni
model, kdy béhem prvnich 3-4 semestru studia ziska posluchac¢ schopnost samostatné
jazykové a kulturni orientace v daném prostredi a v dalsim pribéhu studia bude
stimulovan k co nej¢asté&jsim vyjezdam.

V navaznosti na podporu internacionalizace ze strany UK budu usilovat o zvyseni poctu
casové limitovanych pobytld zahrani¢nich pedagogli na KSES (napriklad v ramci
Erasmu+, meziuniverzitnich dohod ¢i specidlnich mobilitnich vyzev), ktefi by provadéli
kratkodobou vyuku idedlné seminarniho typu (véetné vyuky v angli¢tiné pristupné i pro

dalsi studenty [FF] UK), za kterou budou udélovany kredity.

Prostfedkem ke zlepSeni komunikace se studenty bude vypracovani privodce studiem

na KSES ve formé volné dostupného dokumentu.

Dalsi ukol, ktery pro rozvoj pedagogické cCinnosti KSES povazuji za dulezZity, je
zkvalitnéni vyuky: zkvalitnéni nejen, ale zejména vyuky jazykové; jasnéjsi koncepce
pisemnych praci vseho druhu v pribéhu studia; vybér témat zavérecnych praci; podoba
zavérecnych zkousek; tvorba studijnich materialt pro posluchace atd. Podporu inovace

a zkvalitnéni vyuky lze hledat napr. v projektech z tzv. fondu F.

Po akreditacné turbulentnim obdobi poslednich let potrebuje KSES dosahnout ve
studijni oblasti stabilizace, diky niz by se v dalSich letech mohli pracovnici KSES vice

soustredit na dalsi sloZzky své Cinnosti.
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6. Rozvoj védecké, vyzkumné a dalsi tvlrci ¢innosti

Pracovnici KSES musi vice dbat na publikovani védeckych vystup( v periodicich
vyzkumné prace je pak vhodné vyuzZivat profily na védeckych socialnich sitich
(ResearchGate, Academia.edu). Stejné tak je nutné zvysit grantovou aktivitu. Vsechny

tfi zminéné aktivity lze podporit vhodnym Skolenim.

Védecka a publika¢ni Cinnost je samoziejmé motivaci a naplni sama o sobg, je vsak
zaroven klicova pro kvalifikacni rlist pracovnikd, ktery je pro KSES Zivotné dUlezity (viz

oddil 7). Zaroven je grantova aktivita dulezita pro materialni vybaveni pracovisté.

Rozvoj vyzkumné a projektové cinnosti kazdého pracovnika mlZe byt podporen
zapojenim do vyzkumného tymu. S ohledem na nutnost vyukové pokryt velké mnozstvi
rdznych oblasti je pfirozena vyrazna rozriiznénost odbornych zajm( pracovnik( napfic
KSES, ovsem v pripadé, Ze kvili tomu nelze sestavit tym v ramci KSES, je trfeba
stimulovat zapojeni do tymové spoluprace napfri¢ zakladnimi soucastmi FF UK ¢i do
spoluprace s dalsimi (¢eskymi ¢i zahrani¢nimi) institucemi (napt. v rdmci strategickych

partnerstvi UK).

Dale chci podpofit uzsi propojovani vyzkumu s vyukou, napf. vhodné zadavané
zavérecné prace Ci volitelné vyzkumné seminare, zapojeni studentl (popr. pomvéd() do

projektd typu InterCorp, aktivita pri vyzvach GAUK atd.

Do portfolia tvircich ¢innosti KSES patfi rovnéz vyse zminéna (treti) role organizacni
a popularizacni, tj. zprostfedkovavani a zviditeliovani. Toto by i nadale mélo zUstat

dllezitou oblasti fungovani KSES.

7. Personalni rozvoj

vev s

resit, je maly pocet habilitovanych pracovnikl (na KSES v soucasné dobé pUsobi tri
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docenti, z toho jeden na polovi¢ni Gvazek a jeden v preddiichodovém véku). Pro
zajisténi kontinudlniho prijimani studentu je nutné, aby nejpozdéji 2021/22 disponovala
kazda specializace oborovym docentem/profesorem. Nejstabilnéjsi se zda byt nyni
situace na hungaristice, kterd& ma oborovou docentku (a navic vyhled habilitace
dr. Evzena Gala béhem nadchazejiciho obdobi). Slovakistika je nyni zajisténa
habilitovanou pracovnici v preddiichodovém véku, oba zbyvajici slovakisté vsak maji
redlny habilitacni potencidl. Z hlediska standard( persondlniho zabezpeceni jsou
v soucasnosti nepokryté dvé specializace: romistika a polonistika. U romistiky je treba
vytvorit vhodné podminky pro habilitaci interniho pracovnika (tvirci volno atd.). Docent
na polonistice, ktery zaroven zabezpecuje nékteré celokatederni historiografické
pfedméty, v nedavné dobé preSel zcelého Uvazku na pullivazek. S ohledem na
potencial polonistické specializace je takovy stav dlouhodobé nevyhovuijici a je tfeba
hledat prostfedky k opétovnému navyseni polonistickych tGvazk( na 4,0 a zaroven

vyresit otazku stabilniho oborového docenta/profesora.

Navzdory této situaci je tfeba zdUraznit, ze KSES kvalifikacné nestagnuje, o cemz svédci
vySe zminéné Ctyri doktoraty ziskané v uplynulém obdobi. Katedra tedy v delSim
c¢asovém horizontu potencial kvalifika¢niho rozvoje z vlastnich zdroji ma. V tomto
akademickém roce Ize ocekavat také dokonceni doktorského studia u jediného

stavajiciho asistenta (romistika).

8. Vyhled dalSich moznych oblasti rozvoje

Nékolik dalsich oblasti zminim v bodech:

e Pro vnitfni organizaci katedry by bylo vhodné vytvorit seminare jednotlivych
specializaci, jejichz vedouci by efektivnéji dbaly o jejich specifické potreby
a tvorili by SirSi vedeni KSES, jehoz existence je tak ¢i onak Zadouci.

e Otazka prostorového zazemi a sjednoceni katedry, jejiz prostory se nyni
nachazeji ve dvou rliznych budovach v jejich rliznych ¢astech, a navic nejsou
vyhovujici.

e Pokracovanirozvoje a usporadavani knihovny hungaristiky a knihovny romistiky.
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e Budovani komunity akademické obce KSES. Priklad neformalniho setkavani
pracovnikl a studentl hungaristiky ukazal, jak takova setkani mj. umoznuji
probrat organizacni i odborna témata, na ktera se pri vyuce nedostane, ale pritom
jsou zasadni napf. pro pochopeni souc¢asného déni v Madarsku ¢i pro budovani
prinalezitosti k oboru.

e Pokracovat v rozvoji aktivit pro studenty: soutéze, exkurze, workshopy,
navstévy akci poradanych kulturnimi instituty apod.

e V neposledni radé bude ukolem nového vedeni KSES dale rozvijet prijemné
a kolegialni mezilidské prostredi na této zakladni soucasti a stimulovat

vzajemnou komunikaci.

9. Zavér

Dvé snahy by mély prochazet napfric vsemi slozkami zivota KSES: zaprvé je to snaha
o zvysSovani kvality, zadruhé je to internacionalizace. Internacionalizace - ve smyslu
spoluprace se zahrani¢nimi partnery - nejen Ze je obecné zadouci (srov. téz priority UK),
ale také je to cesta, jak mize KSES realizovat cile, které presahuji jeho personalni

a financ¢ni kapacity.

Pred KSES stoji v nasledujicim obdobi ve vsech klicovych sférach zasadni ukoly. Jsou to
vyzvy pro nové vedeni katedry, ale samozrejmé zaroven pro vSechny jeji pracovniky.
Budu se snazit vytvaret pro tento tymovy ukol pfihodné podminky a kolegialni

prostredi.

10. Harmonogram nékterych klicovych aktivit

2018/19

e priprava realizace nového Bc. studia

e vypracovani pravodce studiem
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e priprava NMgr. akreditaci SE (koncepcni diskuse, hledani zahranic¢nich partnerd,
priprava akreditacniho materialu)

e koncepce a zahajeni propagace oboru
2019/20

e priprava a predlozeni NMgr. akreditaci SE

e reSeni otazky mezinarodniho NMgr. SE v ramci tzv. kvadrialy
e zavedeni jazykového kurzu luzické srbstiny

e vytvoreni nabidky VP se stfedoevropskou tematikou

e navazani spoluprace s alumni
2020/21

e navyseni poctu kratkodobych pobyt( zahrani¢nich pedagogt

e otevreni otazky Ph.D. studia

Praha-Budapest-Bratislava-Viden zari-fijen 2018
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