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,Co je stfedni Evropa? Nejistd oblast mezi Ruskem a Némeckem,
obyvand malymi ndrody. [...] Nabizim vdm svou vlastni definici:

maly ndrod je takovy, jehoz hold existence mizZe byt kdykoli uvedena
v pochybnost. Maly ndrod muZe také zmizet, a dobre to vi.

Francouz, Rus ¢i Angli¢an nejsou zvykli kidst si otdzku preZiti vlastniho ndroda.”

Milan Kundera v eseji ,Unos Zapadu aneb Tragédie stiedni Evropy“ (1983)

,Co jsou Stredoevropska studia? Nejistd oblast mezi rusistikou a germanistikou,
obyvand malymi obory. [...] Nabizim vdm svou vlastni definici:

maly obor je takovy, jehoZ hold existence muiZe byt kdykoli uvedena

v pochybnost. Maly obor miZe také zmizet, a dobre to vi.

Romanista, rusista ¢i anglista nejsou zvykli kldst si otdzku preZiti vlastniho oboru.“

parafraze

1. Uvod

Na zdkladé svych zkusenosti vedouciho Katedry stfedoevropskych studii (dale KSES)

Filozofické fakulty Univerzity Karlovy z let 2019-2021, na zakladé rozpoznani situace

této katedry, které koreni v uvedenych zkuSenostech, na zakladé ocekavanych

budoucich vyzev a hrozeb formuluji nasledujici koncepci rozvoje tohoto pracovisté na

nejblizsi obdobi, tj. roky 2022-2024.

Agenda vedouciho KSES je kazdodenni a rozsahla. Nema smysl zde rozebirat vSechny

Moy vevys
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plati tfebas pojeti stfedoevropskosti nasich studijnich program® z mé koncepce 2018-
2021 (bod 3) a pojeti role KSES (bod 4). A i nadale plati, Ze se jako vedouci KSES budu
vzdy snazit postupovat s uvazenim a v zajmu katedry jako celku a v zajmu jejich

specializaci.

2. Podstata problému

Podstatou KSES v soucasné podobé tohoto pracovisté je odpovédnost za akademické
péstovani ceské hungaristiky, polonistiky, romistiky, slovakistiky a sorabistiky, tj. za
plnéni tfi univerzitnich roli (vzdélavani, vyzkum, pUsobeni v(c¢i neakademické

spole¢nosti) v téchto oborech.

Dlouholeté zkuSenosti ukazuji, ze i ve stavajici podobé je existence vysSe vyjmeno-
vanych specializaci KSES nesamozrejmou pozitivni hodnotou sama o sobé. Vzdélavame
mladé lidi v exkluzivnich, u nas malo studovanych oborech, které se ale zaroven tykaji
zasadnich strategickych partner(i CR (popt. je CR zasadnim strategickym partnerem pro

né) - jiz z toho plyne potrebnost a uZitecnost nasich specializaci pro ¢eskou spolecnost.

Zpracovavame - mimo jiné(!) - témata bilateradlnich vztaha, ¢asto se jedna o prikop-
nické prace na tomto poli. A neni to tak, Zze tato témata jsou Cistou marginalii, ale jsou
to presné ta témata, za které jsou Ceska hungaristika, polonistika, romistika, slovakistika
a sorabistika zodpovédné, tuto praci za né nikdo jiny nevykona (jelikoz to vlastné nikdo

jiny kromé nas nema ,v popisu prace").

Pravidelné nas oslovuiji dalsi subjekty, které chtéji - ¢asto jaksi samoziejmé - vyuzit nasi
exkluzivni expertizy. Promlouvame tak k nasim tématim v mimoakademickém svété,

casto pro Sirsi publikum vsech zajemca.

Jakkoli z nékterych pozic, ze kterych je akademicky svét a také FF UK nékdy nahlizen(a),
to tak nevypad3, to vSechno jsou pozitivni hodnoty, které zakladaji raison d'étre
specializaci KSES a kterych si jsou védomy napt. i vlady danych statd, jez s CR uzaviely
patficné dohody o mezistatni kulturni spolupraci, ve kterych je péstovani filologického
oboru o tom druhém staté recipro¢né zakotveno. Jako pracovnici nasich specializaci

plnime svym akademickym pusobenim zaroven mezinarodni/mezistatni kulturni mise.
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A je treba podtrhnout, Ze tuto svoji praci - ale mnohem spise povolani - vykonavame
na FF UK za podminek absurdné nizkého finanéniho ohodnoceni, zcela neadekvatniho
nasi expertize, zcela neadekvatniho mistu Zivota, totiz Praze, a zcela neadekvatniho

v vewvy

regionalniho dosahu.

To vSechno vsak neznamend dvé véci. Zaprvé to neznamend, Ze svoji misi, svoji praci
vykonavame vzdy nejlépe, resp. na Urovni, kterd je adekvatni situaci. Eufemisticky
fe¢eno, jako pracovnici KSES mame vétSinou rezervy v rlznych (popf. ve vsech)

oblastech nasi pracovni ¢innosti.

Zadruhé to neznamend, ze samotna vyse popsana hodnota sama o sobé je argumentem,
ktery uspéje v celofakultni konkurenci a v novém celofakultnim usporadani rozdélovani
financi mezi zakladni soucasti, potazmo specializace. Mnoho explicitnich vyjadreni i
dalSich indicii ze strany soucasného i budouciho vedeni FF UK nasvédcuje tomu, ze
Filozoficka fakulta se pfi distribuci financ¢nich prostfedkd mezi zakladni soucasti, a tedy
pfi rozhodnuti o pocetnim personalnim obsazeni jednotlivych specializaci, a tedy pfi
rozhodovani o jejich neexistenci Ci existenci a jeji formé bude rozhodovat nikoli na
zakladé jejich ,imanentni“ hodnoty ¢i na zakladé strategického vybéru, nybrz na zakladé
zhodnoceni toho, nakolik dana zakladni soucasti, nakolik jednotlivé specializace, nakolik
jednotlivi pracovnici vykonavaji svoji praci kvalitné, ¢i nekvalitné. A to podle kritérii
kvality, o kterych se rozhodne na fakultni Grovni, nikoli dle kritérii, které si pro sebe

formuluje kazdy jednotlivy pracovnik sam za sebe.

Je fatalni chybou Univerzity Karlovy, resp. - a to zejména - Filozofické fakulty, ze
doposavad zadné explicitni standardy prace pracovnikt FF UK, které by fikaly, jaka jsou
ocekavani a méritka kvality prace, neformulovala a nezavedla. Ovsem stejné fatalni je,
Ze néjaké explicitni standardy nezaved| zadny z dosavadnich vedoucich KSES (vcetné
mé v obdobi 2019-2021) a Ze dosavadni chovani vétSiny pracovniki KSES
nereflektovalo ocekavani a standardy implicitni.

vvvvvv

to, jak moc nizka je Uroven zorientovanosti pracovnik(l KSES v realité Filozofické fakulty
a rovnéz v trendech, dobré praxi, o¢ekavanich a implicitnich standardech rznych

oblasti jejich pracovni naplné. V nékterych pripadech se pak nejedna o nezorien-
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tovanost, ale o zdmérnou ignoraci (Castecné i z toho dlivodu, Ze rizné aktivity, které by
smeérovaly k priblizeni se vySe uvedenému, povazuji néktefi pracovnici za zbytecnou
praci).

Dalsim problémem KSES - jisté ne nesouvisejicim - jsou nékteré nedostatky
v raciondlni kooperaci mezi aktéry KSES (vedouci, sekretaridt, kolegové). Tyto
nedostatky jsou Casto zplsobené neraciondlnimi pohnutkami zaloZzenymi spiSe na
egocentrické konceptualizaci situace nez na konceptualizaci, ktera by sledovala zajmy
celku katedry. Casto jsou zplisobené také neujasnénosti roli téchto jednotlivych aktér(i
a neujasnénosti standard chovani vici dalSim témto aktérim. Kolegialni sdileni dobré
praxe a pouhé apely vedouciho funguji motivacné vétsinou jen minimalné. Stava se, ze
pravidla ¢i vyzvy z irovné dékanatu ¢i vedouciho katedry jsou tiSe ignorovany - aniz by
pracovnik polemizoval ¢i néco oznamil, udéla si danou véc po svém nebo ji neudéla

vubec.

To vSechno samozrejmé oslabuje nejen efektivitu plnéni mise pracovisté, ale i vahu
onoho vyse zminéného raison d'étre nasSeho pracovisté, které ma takovou misi

racionalné plnit, nota bene misi univerzitni a humanitni.

Kratce shrnuto: Za jaddro problému povazuji odtrZzenost casti pracovni cinnosti
pracovniki KSES od ocekdvani a standard(, malou koordinovanost této cCinnosti
a nedostatky pri béZzné raciondlni kooperaci v zajmu celku, které jsou dany

partikularnimi ,zajmy a nezajmy"“.

Nutnost snahy o zménu v téchto oblastech vyvéra nejen ze samotného ,kategorického
imperativu“ plnit nasi misi co nejlépe, ale také pragmaticky ztoho, co zaznélo na
predvolebni setkani KSES s tehdy kandidatkou dnes dékankou elektkou, totiz Ze
nejvétsim rizikem pro KSES by bylo jit do dalsich let bez strategie (tj. bez koordinace) a

,S predstavou, Ze to vSechno pujde tak jako dosud®.

Zatizen svym vzdélanim v prazské stukturalistické lingvistice to budu formulovat i
s pomoci skalickovské typologie, ve které jsou jazykové typy vlastné takovymi

konstrukty, (tfeba i nerealizovanymi, extrémnimi) prototypy sloZzenymi z ,vlastnosti,

4/10



které jsou si navzajem pfiznivé“.! Pracovnici KSES se budou muset co nejvice vzdalit
typu-konstruktu: vyucuje jako se vyucovalo pred dvaceti azZ triceti lety (jen misto xeroxu
pouZivd sken a misto tabule a kridy powerpointovou prezentaci), publikuje témér vyhradné
v lokdlnich férech (konferencni sborniky, nedatabdzované, ¢i dokonce nerecenzované
casopisy), spolupracuje mezindrodné jen s nékolika mdlo sprdtelenymi odborniky ze zemé své

specializace, spolupracuje s dalsimi aktéry KSES neraciondiné a méné ochotné.

Zména pfistupu je podle mé nutna. | v zajmu zachovani nasich obort/specializaci,

i v zajmu zachovani nasich pracovnich mist.

3. Podstata (rdmcového) reseni
Podstatou udrzitelného rozvoje KSES - jak ji vidi tato koncepce - je tedy dosazeni
nasledujicich cil{, resp. spéni k nim:

e mit standardy pro jednotlivé oblasti pracovni naplné (napf. prvky evidence-based
education ve vyuce, typy akceptovanych publikacnich vystupt apod.) - a to
takovym flexibilnim zplsobem, ktery bude schopen reflektovat pripadna

zexplicitnéni o¢ekavani z fakultni ¢i univerzitni Urovné;

e harmonizovat pracovni vykony a pracovni plany jednotlivych pracovnik( s vyse

zminénymi standardy a se zajmy katedry;
e explicitnéji (si) stanovit pravidla racionalni spoluprace mezi aktéry KSES.
Systémovymi predpoklady a nastroji pro dosahovani téchto cill pak jsou:

e koncepce struktury Gvazku pracovnika, zejména akademického pracovnika
(s rozdélenim na jednotlivé oblasti pracovni ¢innosti a s ur¢enim jejich podilu na

Gvazku) a standardy naplnéni jednotlivych oblasti pracovni ¢innosti;

e rocni cyklus pisemného shrnuti pracovni cinnosti a jejiho planu navazany

na domluvu vedouciho s kazdym pracovnikem;

1 Srov. napf. Skali¢ka, Vladimir: Ein typologisches Konstrukt. Travaux du Cercle Linguistique de Prague 2,
1966, 14-28. Nebo Sgall, Petr: Typy jazyku a jejich zakladni vlastnosti. Slovo a slovesnost 54, 1993, ¢. 2,
271-277, dostupné z: http://sas.ujc.cas.cz/archiv.php?art=3546 [2021-10-30]
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e explicitné formulovana vnitrni pravidla KSES;
e funkéni role koordinator( jednotlivych specializaci.

VétSina téchto nastroju ¢i snad i vSechny jsou na mnohych jinych pracovistich
univerzitniho typu zcela bézné. V nasi situaci oporu v celouniverzitnim ¢&i celofakultnim
systému v plné mire bohuZel v sou¢asné dobé nemaji, proto bude treba je vytvorit.
Ovsem oproti stavu z léta 2020, kdy jsem s rozvahou &asti z nich zacinal, nastal na
zminénych vysSich uUrovnich posun a zasadni zména: Univerzita Karlova pfipravila,
opilotovala a pfijala principy karierniho radu a zplsobu hodnoceni (akademickych)
pracovnik(,? které bude muset Filozoficka fakulta pro své pracovniky specifikovat a
zavést ,s Ucinnosti nejpozdéji k 1. Cervenci 2022°. Tento univerzitni/fakultni systém
nepokryje vSechny vyse uvedené oblasti a i periodicita 3-5 let pro hodnoceni prace
akademickych pracovnik( a jejiho planovani neni pro katederni Gcely vhodna. Proto i
v tomto nové vznikajicim rdmci maji vSechny vyse zminéné katederni nastroje svoje

misto, stejné jako jejich vhodné navazani na univerzitni/fakultni systém.

— Koncepce struktury tvazku pracovnika, zejména akademického pracovnika, bude
urCovat, jakd Cast pracovnikova uUvazku (a tedy i jaka cast jeho mzdy) je
dedikovana které oblasti pracovni ¢innosti ¢i kterému konkrétnimu pracovnimu
Ukolu. Bude stanovena prototypicka struktura, kterou bude lze modifikovat
v odtivodnénych pripadech dle smysluplnosti daného reseni. Budou urceny
standardy naplriovani jednotlivych oblasti - které budou provazany se standardy
danymi z univerzitni/fakultni drovné: napr. pocet hodin pfimé vyuky, ktery jiz
nyni je ur¢en opatrenim dékana; pocet a typ publikaci; frekvence vypracovavani
a podavani grantovych zadosti; administrativni zatéz ¢i objem neakademickych
aktivit vUci Siroké verejnosti.

— Rocni cyklus shrnuti pracovni ¢innosti a jejiho pldnu, pri kterém pracovnik pisemné
shrne, ¢emu vénoval svUj pracovni ¢as za uplynuly cca rok a ¢emu jej planuje
vénovat v roce nasledujicim a naslednd domluva s vedoucim KSES, pfi které
v pfipadé nutnosti mlzZe dojit k modifikaci planu, aby byl Iépe harmonizovan se

standardy ¢i zajmy katedry. Jednou za nékolik (zpravidla 3-5) let pak probéhne

2 Opatfeni rektora ¢. 28/2021: Ramcové principy kariérniho rozvoje akademickych a védeckych
pracovniku a lektort na Univerzité Karlové. Dostupné z: https://cuni.cz/UK-11273.html [2021-10-30]
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hodnoceni pracovnika na fakultni Urovni dané zminénym opatfenim rektora
€. 28/20211. Katederni rocni shrnuti a plany mohou slouzit vedoucimu KSES
jako podklady pro jeho pfipadnou roli pfi tomto hodnoceni. Pilotni verze
pisemného ro¢niho shrnuti a planu a pohovoru vétsiny akademickych pracovnik(

s vedoucim KSES jiz probéhla v prvni pUllce roku 2021.

— Vnitrni pravidla KSES budou pisemné zexplicitnéné ,procesy“ raznych
opakujicich se Cinnosti a interakci na KSES. Prvni verze tykajici se zatim jen malé

oblasti byla formulovana v prosinci 2020.

— Role koordindtorti jednotlivych specializaci by méla v nékterych situacich |épe
strukturovat komunikaci a distribuci Ukolt mezi vedoucim KSES a jednotlivymi
specializacemi. Zaroven je to krok k tomu, ze kazda specializace bude muset -
samoziejmeé v naprosté koordinaci s vedoucim KSES - prevzit vétsi odpovédnost
sama za sebe a prokazat svoji ,pridanou hodnotu“ (i toto mimochodem zaznélo
na predvolebnim setkani KSES s budouci dékankou FF UK). Role koordinatort

jednotlivych specializaci KSES jsou zavadény na podzim 2021.

Cilem nasledujiciho funkéniho obdobi vedouciho KSES (2022-2024) je tento vyse
popsany systém zavést, vyladit a stabilizovat. A také pribézné prizplsobovat
pozadavklm a oc¢ekavanim, které na KSES budou klast vyzvy zminéné v tvodu (model

financovani atd.).

Skute¢nym cilem vSak samozifejmé neni systém jako takovy, ale odpovédné

a odpovidajici chovani aktért KSES.

4. Jednotlivé oblasti rozvoje

VysSe popsany ramec ma byt zdkladem dalsSiho rozvoje KSES ve vsech oblastech
fungovani této zakladni soucasti a jejich specializaci - tedy i téch nize uvedenych a

rozvedenych. Casové méa zasahnout nejen nejblizsi tiileté funkéni obdobi vedouciho

KSES a nasledné dva roky, ale i delSi ¢asovy horizont.

Kromé toho dodavam (s ohledem na dany maximalni rozsah textu koncepce ve velmi

stru¢né podobé) poznamky pro jednotlivé nasledujici oblasti:
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4.1 Personalni rozvoj

Ramec vyse uvedenych katedernich opatreni zasahne do oblasti persondlniho rozvoje
zejména tim, Ze v pfipadé nedodrZovani standardi bude slouzit jako podklad pro

pracovnépravni reseni situace.

Jinak je v persondlni oblasti pro KSES v soucasnosti zdsadnim problémem nizka
kvalifikacni Uroven akademickych pracovnikl. Z dvanacti akademickych pracovnikt
KSES (predstavujicich 12 FTE) je pouze jedna pracovnice pod 65 let habilitovana, coz
znamena, Ze tfi ze Ctyr specializaci jsou nuceny v sou¢asném systému FF UK zadat pfi
otevirani pro pfijimaci fizeni o vyjimku, jelikoz nemaji tzv. oborového docenta. Je vsak
treba dodat, Ze z deviti akademickych pracovnikd, ktefi jsou nehabilitovani a nejsou
v dichodovém véku, jich viastné Sest ziskalo Ph.D. pred méné nez deviti lety. (Zbyvajici
tri akademicti pracovnici pak maji 16, 17 a 19 let od Ph.D.) V perspektivé brzkého
zacCatku platnosti univerzitnich/fakultnich kariernich opatreni (ve kterych se zavadi
standardni doba pro habilitaci do 9 let od Ph.D.) a v perspektivé zavedeni vyse
uvedeného ramce katedernich opatfeni to pro KSES znamena vyrazny potencial se

tohoto nedostatku zcela zbavit do maximalné 5 let.

Dva akademicti pracovnici dosahli ¢i brzy dosdhnou véku 65 let, proto bude treba

c¢asem pripravit strategii, jak v patficné dobé ziskat nahradu.

Jako Zadouci bych vidél rozsifeni pracovniho tymu KSES zejména o odbornika na historii
(¢i politiku), nebot tfi ze Ctyr specializaci disponuji internimi pracovniky pouze v oblasti
lingvistiky a literatury, a tudiZ historiograficky orientované predméty musi zajistovat
s pomoci kolegl externistll. OvSem soucasna financ¢ni situace neumoznuje o takové

akvizici readlné uvazovat.

4.2 Rozvoj pedagogické c¢innosti

Anketa mezi vyucujicimi KSES ukazala, Ze dosavadni pedagogické plsobeni nasi katedry
je pomeérné znacné konzervativni a malo reflektuje modernéjsi, efektivnéjsi prvky ve
vyuce, napr. postupy evidence-based education (zpracovani vyukovych cil(i a postupd,
technika obracené tridy apod. - o kterych vsak pordda UK Skoleni pro vSechny

zajemce). Zavadéni nékterych takovych prvk( bude soucasti katedernich standardg.
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Co se tyce studijnich program (SP) zajistovanych na KSES:

e bc. SP Stredoevropskd studia: po vice jak 2 letech realizace SP bude v nejblizsi
dobé provedena drobna revize studijniho planu; u specializace Romistika bude
vhodné v reakci na zajem ze strany uchazecl zvazit moznosti zavést kromé

prezencni formy také kombinovanou nebo distan¢ni formu studia;

e nmgr. SP Stredoevropskd studia je poprvé realizovan v roce 2021; tento SP
zUstane zakladni variantou nmgr. studia na KSES; pripadné mezinarodni nmgr.
SP predstavuji spiSe moznost specialniho rozsifeni nabidky, jelikoz se jedna o
feseni, které ma sva obsahova a organizacni Uskali (ovSem u nékterych

specializaci dava smysl o ném uvazovat);

e doktorské studium: SP Slovanské literatury byl koncepéné a personalné upraven
tak, aby poskytoval lepsi moznost studia i pro studenty KSES se zamérenim na
neslavisticka témata; v soucasnosti je v procesu schvalovani na Grovni RUK novy
SP Etnologie Slovant a kontaktnich aredll (ve spolupraci KSES, KJBS a UVES),
ktery ma rovnéz zajistovat moznost studia pro studenty vSech specializaci KSES,

v kulturnich a historickych tématech.

Soucasti mé koncepce rozvoje pedagogické Cinnosti KSES je pokracovani kontinualni
sorabistické vyuky a dalSich podpUirnych sorabistickych akci (napf. letni Skola), vétSinou

ve spolupraci se Spolec¢nosti pratel Luzice.

Kromé kvality a rozsahu vyuky je vSak pro KSES zcela zasadni otazka poctu oborovych
a neoborovych studentu, ktefi se ji budou Gcastnit. | v budoucnu bude tfeba nadéle
vénovat otdzce propagace pozornost. (Mj. vyuzit institut tzv. kulhavého studia a

zamérovat se na jiz stavajici studenty FF UK i KSES (svouspecializa¢ni studium)).

4.3 Rozvoj védecké, vyzkumné a dalsi tvlrci ¢innosti

Pro oblast védecké, publika¢ni a tvarci ¢innosti bude mit zcela zasadni vyznam vyse
popsané zavedeni standard( (typy akceptovanych publikacnich vystup(, frekvence
podavani grantovych prihlasek atd.) a strukturace Gvazku (urceni, jak velka ¢ast Gvazku

je dedikovana védecké a tvarci ¢innosti).
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V nadchazejicim obdobi - rovnéz na zakladé oc¢ekavani ze strany nového vedeni FF UK,

az budou formulovdna - predpokladdm zvétsSeni ddrazu na projektovou aktivitu

pracovnikd KSES, zejména ve vyzkumné oblasti.

4.4 Vyhled dalSich moznych oblasti rozvoje

Dokonceni rekonstrukce webu KSES.
Spoluprace s absolventy nasich specializaci.

AZ to pandemicka situace opét umozni, pak bud dalezitym bodem zamérit se na

zintenzivnéni internacionalizace KSES.
Zjistovani zpétné vazby od student( i uchazecu.

Pokracovani v pInéni tzv. treti role.

Quod bonum, felix, faustum, fortunatumque sit!
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